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Jetzt geht es um das grof3e Ganze

Josef-Dieter Deix ist kein neues Gesicht in der Tiefbaubranche, neu ist hingegen
seine Position als Geschaftsfiihrer der Porr Tiefbau und damit auch seine Perspektive.

INTERVIEW: CHRISTOPH HAUZENBERGER

) Es ist vielleicht
nicht immer die offen-
sichtlichste Arbeit
wie im Hochbau, aber
wer kann sonst schon
sagen: , Schau dir
diese Skyline an! Das
Fundament dafiir
habe ich gemacht.”

JOSEF-DIETER DEIX,
GF TIEFBAU PORR

anze 20 Jahre lang war Josef-Dieter Deix

im Spezialtiefbau fiir die Porr titig, nun

hat sich sein Arbeitsalltag ein wenig gedn-
dert. Im Interview erzdhlt er vom Wechsel in die
Tiefbau-Geschiftsfithrer-Position, vom Leben ohne
selbstbestimmten Terminkalender, von der Faszi-
nation, den Herausforderungen sowie seinen Zielen
fiir das Geschiftsfeld Tiefbau der Porr.

Woher kommt IThre Faszination fiir den (Spezial-)
Tiefbau? Es ist grundsdtzlich nicht das Fach-
gebiet, das junge Leute magisch anzieht.

JOSEF-DIETER DEIX: Mich hat auf meiner ersten
Baustelle das Virus gepackt. Als Bauleiter mitzube-
kommen, wie alles ineinandergreift und langsam
wichst, bis die Basis fiir das Projekt gelegt wird, ist
das Spannendste tiberhaupt. Es ist vielleicht nicht
immer die offensichtlichste Arbeit wie im Hochbau,
aber wer kann sonst schon sagen: ,Schau dir diese
Skyline an! Das Fundament dafiir habe ich gemacht.*

Ist Thnen der Schritt, den Spezialtiefbau zu ver-
lassen, schwergefallen?

DEIX: Es ehrt einen in erster Instanz immer, wenn
man gefragt wird, und ich habe die Entscheidung

eigentlich sehr schnell getroffen. Nach 20 Jahren
Spezialtiefbau ist die Geschiftsfiihrung der Tiefbau-
sparte eine neue, spannende Herausforderung, die ei-
nen anderen Blick verlangt. Hinzu kommt, dass Ent-
scheidungen nun eine ganz andere Reichweite haben.

Dementsprechend setzt man sich ja auch Ziele
fiir eine neue Titigkeit, egal ob beruflich oder
privat.

DEIX: Wir sind in Osterreich Marktfiihrer im Tief-
bau, eine Position, die es zu halten und im besten Fall
auszubauen gilt. Dabei geht es mir aber nicht um die
Quantitit, sondern mehr um die Qualitit der Auf-
trige und eine verniinftige Marge. Ein paar weifle
Flichen gibe es in Osterreich auch noch; hier gilt es,
Nuancen richtig zu interpretieren und sich daraus er-
gebende Chancen zu nutzen. Ich werde im Friihling
auch eine Tour auf die Baustellen des Landes starten,
um einen genauen Uberblick sowie ein genaues Ge-
spiir fiir alle Titigkeiten zu bekommen. Persénlich
mochte ich mir selbst treu bleiben und aus aktu-
ellem Anlass wieder Herr {iber meinen Terminkalen-
der werden. Seitdem ich Geschiftsfiihrer geworden
bin, ist dieser voll, obwohl ich noch keinen einzigen
Termin selber eingetragen habe.

Hauzenberger

Die angesprochenen geringen Margen sowie
auch der Preisdruck sind stetige Begleiter der
Branche. Ist eine Besserung in Sicht?

DEIX: Die Preise haben in den letzten Jahren ange-
zogen, die Rohstoffpreise leider noch mehr, und die
Verfiigbarkeit leidet in Zeiten der Hochkonjunktur
logischerweise mit. Wir hatten letztes Jahr Baustel-
len, auf denen wir Materialien nicht hatten, weil die
Produktion iiberlastet war. Hinzu kommt, dass wir
sehr abhingig von den Auftrigen der 6ffentlichen
Hand sind und die Mengen sowie Margen in ganz
Osterreich unterschiedlich sind. Was man aber fest-
halten kann: Wir sind zufrieden.

Ebenfalls allgegenwirtig ist momentan der Fach-
arbeitermangel. Wie geht es der Tiefbaubranche
damit?

DEIX: Der Facharbeitermangel ist fiir uns aktuell die
grofte Herausforderung, er ist omniprasent und wird
uns noch einige Jahre begleiten. Wir sind mit dem
Porr-Campus und unseren Ausbildungsprogrammen
gut aufgestellt, aber dennoch wird es immer schwie-
riger, junge Leute zu finden. Einerseits wollen sie ihre
Freizeit optimieren, was natiirlich bei einem Berufam
Bau eher schwerer fillt. Andererseits ist das Berufs-
bild eines Tiefbauers im Kopf der meisten Menschen
noch immer weit weg von der Realitdt. Dabei stellt die
Zukunftssicherheit eines Berufs zumeist eine wesent-
liche Entscheidungsgrundlage dar. Ich kenne wenige
Berufe, die so zukunftssicher wdren.

Dabei ist das angeschlagene Image der hei-
mischen Tiefbaubranche durch laufende Ermitt-
lungen der Wirtschafts- und Korruptionsstaats-
anwaltschaft sicherlich auch nicht hilfreich.

DEIX: Ja, vor allem wenn man ein Unternehmen ist,
in dem Compliance eigentlich ein wichtiges Thema

¥» Kommt es zu einer
flachendeckenden
Etablierung von BIM
im Tiefbau, und
darauf deuten auch
die Vorgaben des
aktuellen Regierungs-
programms fiir
offentliche Bautrédger
hin, wollen wir einer
der Ersten sein, die
damit produktiv
arbeiten kénnen.
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ist. Wir haben hier ein klares Regelwerk, das vom
ganzen Unternehmen getragen wird, regelmafiige
Schulungen und fahren eine Null-Toleranz-Politik
gegeniiber Ubertretungen.

Geht es um die Zukunft, ist man schnell beim
Thema Digitalisierung und BIM. Vor allem bei
der Implementierung von BIM hinkt der Tiefbau
noch weit hinter dem Hochbau her.

DEIX: Das ist gewissermaflen richtig, muss aber
differenziert betrachtet werden. Im Infrastruktur- so-
wie Briickenbau ist BIM definitiv schon verbreiteter
als im Spezialtiefbau. In der Porr sind wir prinzi-
piell schon recht weit und kdnnen auch auf die Er-
fahrungen aus anderen Bereichen zuriickgreifen,
dennoch gibt es noch geniigend Planer, die uns noch
kein Modell liefern, mit dem wir arbeiten kénnen.
Eine zusitzliche Herausforderung sind die Boden-
gegebenheiten, die nie ident sind. Kommt es aber
zu einer flichendeckenden Etablierung von BIM im
Tiefbau, und darauf deuten auch die Vorgaben des
aktuellen Regierungsprogramms fiir 6ffentliche Bau-
triger hin, wollen wir einer der Ersten sein, die damit
produktiv arbeiten kénnen.

Geht es um F&E, gilt die heimische Tiefbau-
branche als dufierst innovativ. Ist die nichste
grofde Revolution im Tiefbau absehbar?

DEIX: Wir befinden uns aktuell definitiv in einer
Evolutionsphase, von Stillstand sind wir aber weit
entfernt. Aktuell haben wir in der Porr rund 20
Forschungsprojekte am Laufen. Sehr spannend ist
das Projekt ,gigaTes", bei dem es um die Dimmung
von thermischen Energiespeichern geht. Ziel ist es,
eine Dimmung zu entwickeln und verbauen, die die
Temperatur im Speichermedium hilt, nicht aber die
des Bodens erhSht. =

FUR JEDE ANWENDUNG
EINE SUPER WAHL.

Entscheidend flr jeden Bau ist ein solides
Fundament. Unsere Zemente sind regional und
6kologisch. Und natrlich haben wir fir jede
Anwendung den richtigen Zement.
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Lafarge —
Fundament
der Zukunft.

www.lafarge.at



